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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʄʉʌʆ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚ 2022ï2024 ʛʦʜʘʭ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 нлнн нлно нлнп 

ˤ·ͪͯ;͊͟ пу оом ро тмл  сн тнл 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Σ ͍ ͭ ͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ  ςпр рмл ςрм ртн ςсл фсу 

˽͔͔͔ͪͣͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ςмф пмс ςнн лтс ςнп тнм 

˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·1 ςнм мсн ςнп рус ςом нрн 

ˢ͙ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ ςп фон ςп фмл ςп ффр 

͙̉ͫͭ·͔ ͨͪͦ;͙͔ ͒ͦͻͦ͒· флр м ннн м осф 

̂͋·ͭͦ͟ ͦͭ ͦ ͔͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ ͊ ͙͍͍ͭͦ͟ ͍ ͅ ͔ͦͪͣ ͍ͨͪ͊͊ 

ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 

ςн нло ςн фрн ς 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ м рнн плу о мнн 

˿͊͡Έ͒ͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

 ͙ͪ ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
ςн нну ςм рпу ςн лро 

ό̂͋·ͭͦ͟ύκ͙ͨͪ͋·͡Έ 

͒ ͦͤ ͎͔͙͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ 
ςтлс ςм мпл м лсф 

ό̂͋·ͭͦ͟ύκ͙ͨͪ͋·͡Έ 

ͦ ͭͨ ͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͘ ͊ͨ ͔͙ͪͦ͒ 

ςсрн ςм лнп пст 

͙̉ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͦ ͔ͭͨͪͪ͊͟΅͔͚ͤͤͦ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
офо пто м онл 

͙̉ͫͭ·͚ όͯ͋·ͭͦ͟ύ κ ͙ͨͪ͋·͡Έ 

͘ ͊ͦ ͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 
ςнрф ςррм м тут 

9.L¢5!2 ф лпп ф нсо мл нмл 

˾͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ 9.L¢5!Σ ҈ муΣт мтΣн мсΣо 

͙̉ͫͭ·͚ ͎͒ͦ͡3 мп спн мм ооо р нсм 

 

  

                                                           

1 x͔͘ ͯ ;͔ͭ͊ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙Φ 
2 9.L¢5! Ґ ˽͙ͪ͋·͡Έ κ ͯ ͋·ͭͦ͟ ͒ͦ ͤ ͎͔͙͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ Ҍ s ͙ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ Ҍ ҈ ͟ ͯ ͔ͨ͊ͭ͡ ͨͦ ͘ ͚͊ͣ͊ͣΣ ͔͔͊ͪͤ͒ Ҍ ̂ ͋·ͭͦ͟ 
ͦ ͭͦ ͔͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎΦ 
3 ̉ ͙ͫͭ·͚ ͎͒ͦ͡ π ͎͒ͦ͡ ͊͘ ͍ ·;͔ͭͦͣ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ ͙ ͻ Ή͍͙͍͔͍͊ͤͭͦ͟͡Φ 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜè ʩ 2021 ʧʦ 2024 ʛʦʜ ʧʦ ʄʉʌʆ4 

ɺʳʨʫʯʢʘ 
ˤ·ͪͯ;͊͟ ͊͘ нлнп ͎ ͦ͒ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ сн тнл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͍ ·΄͔ ͺ͊ͭ͊͟ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ф лмл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ 

ό͙͙͡ ͤ  ͊мсΣту ҈ύΣ ͍ ͭ ͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͊͘ ͫ ;͔ͭΥ 

- ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͍·ͪͯ;͙͟ ͘  ͊ͯ ͎͙ͫͯ͡ ͨ  ͦͨ ͔͔ͪ͒͊;͔ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͤ  ͊п рсм ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ όфΣлл ҈ύ 

͍ͫΎ͊ͤͦ͘Υ 

мύ  ͫͨ ͔͚ͪͦ͒͊͗ ͒ͦ;͔͔͎ͪͤͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ  ˻ζ˽ ͍ͫͦ͟Ή͔͎ͤͪͦͫ͋·ͭη ό͔͒͊͡ ͔ς ˨˻ ύ  ͍ͅ ͔͍͔ͪ͊͡ 

нлнп ͎ ͦ͒͊ ό͍·ͪͯ;͊͟ ͨ  ͦͨ ͔͔ͪ͒͊;͔ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͫ ͒ ͊ͭ· ͍·͋·͙ͭΎ ˨˻ ͤ  ͔ͨ ͔͙ͦ͒͗ͭ͡ 

Ή͙͙ͣͤ͊͡ͼ͙͙Σ ͍ ͫ ͍Ύ͙͘ ͫ ;͔ͣ ͨ ͙ͪͦͦ͘΄͔͡ ͪͦͫͭ ͍·ͪͯ;͙͟ ͨ  ͦͨ ͔͔ͪ͒͊;͔ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪύΤ 

нύ ͪͦͫͭͦͣ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ͭ͊ͪͺ͊ ͤ  ͊мну ͪ ͯ͋Φ κ ͭ ·ͫΦ ͟ˤͭ ω ; όу ҈ύ ͨ  ͦ˽ ˢ ˻ζ˾ ͔͙ͦͫͫͭ ˿͔͍͔ͪͦπ˭ ͊ͨ͊͒η 

όо ууф ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦύΤ 

оύ ͪͦͫͭͦͣ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͎ͯͫͯ͡ ͤ ͊омп ͣ ͤ͡ ͟ ˤͭ ω ; όҌм ҈ύ ͨ ͦ˽ ˢ ˻ζ˾ ͔͙ͦͫͫͭ ˿͔͍͔ͪͦπ˭ ͊ͨ͊͒η 

όсрл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦύΤ 

- ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͍·ͪͯ;͙͟ ͦ ͭͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͯͫͯ͡ ͨ ͦͭ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͔͙͔͙ͨͪͫͦ͒ͤͤΌ 

 ͟Ή͔͎͔ͤͪͦͫͭΎͣ ͨ  ͙ͦ ͎ͭͦ͊ͣ нлнп ͎ ͦ͒͊ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ 

͎ͦ͒͊ ͤ  ͊м лну ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͍ ·͍͊ͤͦ͘ ͍ ͦ ͍ͫͤͦͤͦͣ ͙͍͙͔͊ͭͪͦ͊ͤͣ͟ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͫ ˻ ˻ ˻ζʕ ˿˥̇η 

ͤ ͊ͫ ͯͣͣͯ ррл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ ͙ ͫ  ˸ ͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ ͦ͋ͦͪͦͤ· ς ͤ  ͊рлн ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ͊ ͭ ͔͊͗͟  ͫͪ ͦͫͭͦͣ 

͍·ͪͯ;͙͟ ͨ  ͦ͒ ͎͍ͦͦͦͪ͊ͣ ˶́˽ ͍ ͫ ͍Ύ͙͘ ͫ ͙ ͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ;͙͊ͫͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ 

ͨ͊ͭ͡· ͨ  ͦ͒ ͚͊ͤͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͫ лмΦлтΦнлннΤ 

- ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͨͪͦ;͔͚ ͍·ͪͯ;͙͟ ͤ  ͊ͫ ͯͣͣͯ о оум ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ ό͙͙͡ ͍  ͭ ͙ͪ ͪ ͊͊͘ύ ͨ  ͦͫ ͍͔͙ͪ͊ͤͤΌ 

 ͫͅ ͊ͭͦͣ͟ нлно ͎ ͦ͒͊ ͍ ͫ ͍Ύ͙͘ ͫ ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͔͚ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ нлнп ͎ ͦ͒ͯ ͨͦ ͫ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤͦπ

ͣͦͤͭ͊͗ͤ·ͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ  ͍˹ ͍͎ͦͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ό͎͔ͦͤͭͪ͊ͤͭ͟ ˻˻ ˻ζs ͎͊͋ͯ͊͡ ˨͔͍͔͔ͦͨͣͤͭ͡ηύ 

 ͙˸ ͯͪͣ͊ͤͫͦͣ͟ ͺ͙͙͊͊͡͡ͻ ό͎͔ͦͤͭͪ͊ͤͭ͟·Υ ˻˻ ˻ζˮ ͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪηΣ ˻˻ ˻ζ˿ ˸ˢ˾́ ˨ˮ˿́˾ˮˣ̎̑̊˹ηΣ 

˻˻ ˻ζ˭ ͍͔͒͊͘ηύΣ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͍·ͪͯ;͙͟ ˨˭˻ ˢ˻ ζ̏ ͔͎͔͍͙ͤͪͦͫͪͫ ˿͔͍͔ͪͦπ˭ ͊ͨ͊͒η͊Φ 

  

                                                           

4 ˾ ͊ͫ;͔ͭ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͘ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͙͙͍͚ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ˸˿̅˻Φ 
5 ˾ ͊ͫ;͔ͭ 9.L¢5! ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤ͟͟ ͤ͊ ͯ ͋·ͭͦ͟ ͦͭ ͦ ͔͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ нлнн нлно нлнп 

ˢ͋ͫͦ͡Ό͔ͭͤͦ 

͔͙͔ͦͭͦͤͤ͟͡ 

нлнп ͎ͦ͒͊ 

ͦ ͭнлно ͎ ͦ͒͊ 

͙̉ͫͭ·͚ ͎͒ͦ͡ κ 9.L¢5!5 мΣс мΣн лΣр ςлΣт 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͙͍͙͙͒ͤͦͫͭ͟͡ лΣпт лΣпо лΣсф лΣнт 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͪ·;͎͊ нΣмр нΣнм нΣтф лΣру 

˨ͦ͡Ύ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͔͊ͣͤ͘·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ лΣол лΣмф лΣнл лΣлм 

͙̉ͫͭ·͚ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͚ ͨͦͭͦ͟Σ ͭ ·ͫΦ ͪ ͯ͋Φ фмт том о сфм спл у пму нуу п тнс спу 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ 
DwL нлмπп 

 

˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͍ нлнп ͎ ͦ͒ͯ ͨͦͯ͡;͔ͤͦ рпн сту ͭ ·ͫΦ ͪ ͯ͋Φ ͍ ͼ͔͡ΎͻΥ 

- ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ό͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭύ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ζ˥ ͙͍͔͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͔͚ͤͪη ͎ͦ ͍͔͚ͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ζ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ηΤ 

- ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ό͍͔ͦͣ͘΅͔͙ͤΎύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͨ  ͦͨ ͔͙ͦ͒͒ͪ͗͊ͤΌ ͔͎ͤ͊͒͗ͤͦͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
ͨ ͦͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ Ή͔͔͔͍͎ͭͪͦͫͭͦͦ͟͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͔ͨͯͭͣ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ 
͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭΣ ͎ͯͫͯ͡Φ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͦ͋Ύ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͙ͭΈ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨ ͦͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ 
 ͍Ή͔͔͔͍ͭͪͦͫͭͦͣ͟͡ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ό͔͒͊͡ ͔ς ˽˽ ˹ύΣ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ  ͊͟ ͦͭͦͪ·͔ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͫ͡Έ ͘ ͊ͫ ;͔ͭ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Σ 
ͤ ͔ͨ ͔͔ͦ͒ͤ͘ омΦмнΦнлнсΦ 

˭ ͊нлнп ͎ ͦ͒ ͦͨ͊͡;͔ͤͦ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊ͣ͟ пфо соо ͭ ·ͫΦ ͪ ͯ͋ΦΣ ͍ ͭ ͦͣ ;͙͔ͫ͡ ˹˨˿ нл ҈Σ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͤͦ фл ͔ ͙͙͒ͤͼ 
͔ͭͻ͙͙ͤ͟Φ  

 

˽  ͦͫ ͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ  ͊омΦмнΦнлнп ͦ ͔ͭͪ͊͗ͤ· ͨ  ͦͫ ͭ͊ͭΈ͔ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͍ ˻ ͭ;͔͔ͭ ͦ ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣ 
͔͙͙ͨͦͦ͗ͤ͡Υ 

- ͔͙ͤͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͤ͘·͚ ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ пф лпр ͭ ·ͫΦ ͪ ͯ͋ΦΤ 

- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ ͊ͅ ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
ͤ ͙͊ ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ˽˽˹ птф тфт ͭ ·ͫΦ ͪ ͯ͋Φ  

˹ ͊омΦмнΦнлнп ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍·͙ͨͦͤ͊͡͡ ͍͔ͫ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔  ͫͨ ͦͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Φ 
˹͔͙͔ͫͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎͙ͣͦ͡ ͋ · ͨ ͙͍͔͙ͪͫͭ ͟ ͍ ͍ͦͪ͊ͭͯ͘ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Σ ͤ  ͔͍ ·Ύ͍͔ͤͦ͡Φ 

40632 
45769 

55220 

284 

303 

343 

1 564 

1 335 

2 363 

1 504 

1 335 

4 797 

2022 2023 2024

˽ͪͦ;͊Ύ ͍·ͪͯ;͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ͨͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣͯ͟ 
͙͔͙͔͙ͨͪͫͦ͒ͤͤΌ

͎͙̂ͫͯ͡ ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ ͔͊ͪͤ͒·

͎͙̂ͫͯ͡ ͨͦ ͔͔ͨͪ͒͊;͔ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ
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ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 
 ʕͫ ͍ͦͫͭ͊ ;͙ͫͭ·ͻ ͨͪͦ;͙ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦ  ͭͨ ͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ 
ͦ ͭ͋ ͔͎͍͎͒ͦͦͦͪͤͦͦ͘ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͟ ͔ͦͣͨͤͫ͊ͼ͙͙ ͔ͨͦͭͪΈ ͍ ͫ ͍Ύ͙͘ 
 ͍ͫ ·͋·͙͔ͭͣκ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͔͚ Ή͔͔͔͍͎ͭͪͦͫͭͦͦ͟͡ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Σ ͒ͦͻͦ͒· ͍ ͍ ͙͔͒ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦΣ ͔͔͚ͨͤ ͙ ͤ ͔͔ͯͫͭͦ͟ 
ͨ ͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣΣ ͒ͦͻͦ͒·κͪ͊ͫͻͦ͒· ͦͭ ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔͎ͤͤͦͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͙͙͔ͫͨͫ͊ͤ ͟ ͔͙͚ͪ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍ ͔ͦͣ͘΅͔͙ͤΎ 
ͨ ͦͫ ͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͣ ͫͯ͡;͊ΎͣΣ ͒ͦͻͦ͒· ͨ  ͎ͦ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒ΎͣΦ 

˿ͯͣͣ͊ ͨͪͦ;͙ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ м пно ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͤ  ͊мрп ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ͙͙͡ мнΣмс ҈Σ ͍·΄͔ ͍ͯͪͦͤΎ 
нлно ͎ ͦ͒͊Σ ͔͙͔ͦͭͦͤͤ͟͡ ͍ ͦ ͍ͫͤͦͤͦͣ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͯ ͍͔͙͡;͔͙͔ͤͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͍ ͙͔͒ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦΣ ͔͙ͨͤ ͙ ͤ ͔͔ͯͫͭͦ͟ 
ͨ ͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ όͤ͊ нмл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φύ  ͙ͫ ͭͪ͊ͻ͍͎ͦͦͦ ͍͔ͦͣ͘΅͔͙ͤΎ όͤ͊ млр ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦύΣ 
͙ͨͪ ͦ ͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦ  ͭ͟ ͔ͦͣͨͤͫ͊ͼ͙͙ ͔ͨͦͭͪΈ ͍ ͫ ͍Ύ͙͘ ͫ ͍ ·͋·͙͔ͭͣκ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͔͚ 
Ή͔͔͔͍͎ͭͪͦͫͭͦͦ͟͡ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ όͤ͊ ммм ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φύ ͙ ͨ ͪͦ;͔͔Φ 

˿ͯͣͣ͊ ͨͪͦ;͙ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ нлнп ͎ ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ рп ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͤ  ͊у ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ ͍·΄͔ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ 
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Φ 

˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ;͙ͫͭ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍ нлнп ͎ ͦ͒ͯ м осф ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͍ ·΄͔ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͤ͊ мпс ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ͙͙͡ ммΣфу ҈Φ 

EBITDA 
˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 9.L¢5! ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мл нмл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ͍͔͙ͯ͡;͙͍΄͙ͫΈ ͤ͊ фпт ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ͙͙͡ млΣно ҈ 
ͨ ͦͫ ͍͔͙ͪ͊ͤͤΌ ͫ ͊ ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлно ͎ ͦ͒͊Φ ˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͔͔ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ  ͊ͯ ͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ 
9.L¢5! ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έ͎ͤͦͦ нлно ͎ ͦ͒͊ ͦ͊͊ͦ͘͟͡ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍ ·ͪͯ;͙͟ ͨ  ͦͨ ͔͔ͪ͒͊;͔ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ 
 ͙ͨ ͪͦ;͙ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦ 

 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 
˥ͪͯͨͨ͊ ͙ͨͪͤ͊͊͘͡ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͒ͦ ͤ ͎͔͙͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ ͦ  ͭͨ ͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͪ ͔͔͊ͣͪ͘ 
м лсф ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ ͊͘ ͎ ͦ͒Σ ͊ͦͤ͘͟;͙͍΄͙͚ͫΎ омΦмнΦнлнпΣ ͙ ͯ ͋·ͭͦ͟ ͒ͦ ͤ ͎͔͙͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ 
ͦ ͭͨ ͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͪ ͔͔͊ͣͪ͘ м мпл ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ ͊͘ ͎ ͦ͒Σ ͊ͦͤ͘͟;͙͍΄͙͚ͫΎ омΦмнΦнлноΦ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 
˽ ͙ͦ ͎ͭͦͯ нлнп ͎ ͦ͒͊ ˥ͪͯͨͨ͊ ͙ͦͭͪ͊͊͘͡ ;͙ͫͭͯΌ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͍ ͪ ͔͔͊ͣͪ͘ м тут ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͍ ·΄͔ ͺ͊ͭ͊͟ 
ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͤ͊ н ооу ͣ ͤ͡ ͪ ͯ͋Φ 

  

9 044 9 263 
10210 
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EBITDA, ͣ ͤ͡ ͪͯ͋Φ
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ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 
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(2 053)
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˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
͙ͨͪ͋·͡Έ

͙̉ͫͭ·͔ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ 
ͪ͊ͫͻͦ͒·

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ˽͙ͪ͋·͡Έ ͦͭ 
ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͚ͫΎ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

͙̉ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͦͭ 
͔ͨͪͪ͊͟΅͔͚ͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ό͍ 
ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͙ͨͪ͋·͡Έ ͦͭ 
͍·͋·͙ͭΎ 
͒ͦ;͔͔͎ͪͤͦ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ

͙̉ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͊͘ 
ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜè ʟʘ 2024 ʛʦʜ6 

 
 

                                                           

6 ˽ ͦͤ͊͡Ύ ͍͔͙ͪͫΎ ͋ͯͻ͎͔͚͊ͭͪͫͦ͟͡ όͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦύ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ͊ ͤ͊ ͦ ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Υ 

ƘǧǇǎΥκκǊƻǎǎŜǝπǎȊΦǊǳκƛƴǾŜǎǘƻǊǎκмȅŜŀǊŬƴǊŜǇƻǊǘκІǘŀōмΦ 

https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab1


9 

 

 
 



10 

 

 
 



11 

 

 
 



12 

 

 
 



13 

 

 
 



14 

 

 
 



15 

 

 
 



16 

 

 
 



17 

 

 
 



18 

 

 
 



19 

 

 
 



20 

 

 
 

 
 



21 

 

 
 



22 

 

 
 



23 

 

 
 



24 

 

 
 



25 

 

 
 



26 

 

 
 



27 

 

 
 



28 

 

 
 



29 

 

 
 



30 

 

 
 



31 

 

 
  



32 

 

 

 



33 

 

 
  



34 

 

 
  



35 

 

 
  



36 

 

 
  



37 

 

 
  



38 

 

 
  



39 

 

 
  




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































